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APRESENTACAO

A Nova Lei Geral de Licitages e Contratos (Lei n® 14.133, de 12 de abril 2021) definiu o
desenvolvimento nacional sustentdvel tanto como principio a ser observado na aplicacdo da lei {art.
52), quanto objetivo do processo licitatério (art. 11), dentre outros principios e objetivos esculpidos
no diploma normativo.

A fim de atender sua aplicagdo, a nova Lei dispbe que a alta administragdo do drgdo, aqui
disposta como a Dire¢io do Hospital Militar de Area de S3o Paulo, é responsével por implementar
mecanismos de governanca.

Sab esse olhar, a Portaria Seges/ME n2 8,678, de 19 de jultho de 2021, que dispde sobre a
governanga das contratagbes publicas no dmbito da Administragdo federal, consagrou o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) como o instrumento de governanga responsavel pelo estabelecimento da
estratégia de contratacdo e logistica, que considera objetivos e agbes referentes a critérios e préticas
de sustentabilidade nas compras publicas a serem implementados durante todo o ciclo da
contratagdo, desde o planejamento, a selegio do fornecedor, a execucdo e fiscalizacdo do contrato
até a destinacdo final dos rejeitos e residuos.

Novos objetivos, diretrizes e contetdo foram definidos, no esteio da nova Lei de LicitagBes e
Contratos, de modo que todas as contratagdes, ao serem bem planejadas e executadas - observando
o principio do desenvolvimento nacional sustentavel ac longo de todo o ciclo da contratagdo - s3o
instrumentos de promogao da sustentabilidade.

Nesse contexto, este PLS visa assegurar os objetivos do processo licitatério, bem como
estabelecer a estratégia das contratagdes e da logistica, no dmbito desta Organizacéio Militar de
saude (OMS), considerando as dimensdes econémica, social, ambiental e cultural.
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INTRODUGAO

Em consonancia com o Plano de Gestdo e com as diretrizes de governanga das contratagdes
plblicas no dmbito da Administra¢o Publica federal direta, autarquica e fundacional, estabelecidas
pela Portaria SEGES/ME n2 8.678, de 19 de julho de 2021, e com o Caderno de Logistica: Plano
Diretor de Logistica Sustentavel, versio 1.0, de 2023, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Pablicos, foi formulado o Plano de Logistica Sustentével do Hospital Militar de Area de Sdo
Paulo, tendo por objetivos promaver iniciativas estratégicas de sustentabilidade na gestdo logistica
institucional e estabelecer critérios na avaliagdo de bens, materiais e servigos em fungdo de seus
impactos ambientais, sociais e econdmicos.

O PLS é uma ferramenta de gestdo que estabelece agBes referentes a critérios e praticas de
sustentabilidade, constituindo-se como elemento essencial ao planejamento de praticas e acdes a
serem implementadas para a insergdo de atributos sustentdveis na gestdo logistica desta OMS,
visando mitigar, reduzir ou mesmo evitar impactos socioambientais negativos decorrentes de
processos internos.

Este plano estabelece algumas agdes voltadas ao uso racional dos recursos que estdo
atrelados diretamente aos processos de aquisicdo ou contratacdo de servicos, nos diversos processos
licitatérios conduzidos pela OMS, como papel para impressio, copos descartaveis, energia elétrica,
dgua e esgoto, coleta de residuos de salde, coleta de residuos sélidos, dentre outros.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O HMASP tem como missdo sintese prestar atendimento de saldde, humanizada e com
qualidade, nos niveis operacional e assistencial, aos contribuintes do Sistema de Sadde do EB.

Sua visdo de futuro é de Consolidar e projetar, ainda mais, o elevado conceito do Hospital
Militar de Area de S3o Paulo, como uma Organizac3o Militar de Salde Quaterndria, de referéncia
regional e nacional, contribuindo para a sustentabilidade do Sistema de Sadide do EB, até 2027.

PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES

ACOLHIMENTO: ag¢dc de receber, atender e inciuir pessoas que necessitam de
servicos de salide para restabelecer sua higidez fisica.

DESPRENDIMENTO: atitude do profissional de saiide do HMASP de se dedicar, com
abnegacdo e generosidade, para atender os contribuintes do Sistema de Salde do EB
e lhes aliviar suas caréncias de salde.

HUMANIZAGCAO NO CUIDADO COM OS PACIENTES: é a capacidade do profissional de
salide desta OMS de cuidar com empatia dos seus pacientes, unindo suas qualidades
técnicas destinadas ao tratamento terapéutico e o relacionamento entre eles, sua
equipe de satde e seus familiares. E a forma de comunicagio mais prdxima entre o
profissional e o paciente, com respeito e atengdo.

CAPACITACAO PERMANENTE DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE: ac3o deliberada deste
hospital de atualizagdo técnica dos integrantes de saude do HMASP, com o objetivo
de melhorar a qualidade da prestagio dos servigos de salide para os contribuintes do
Sistena de Salde do Exército.

INOVAGAQ: é a exploragdo, com sucesso, de novas ideias e procedimentos em salde
que redundem em satisfagdo para o usuario.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS

Este PLS encontra-se alinhado com o planejamento estratégico do HMASP, sobretudo com os
sepuintes objetivos estratégicos:

Objetivo estratégico Descrigao
QE01 Otimizar o apoio de satde as operagfes militares.
OE 02 Prosseguir no desenvolvimento da Logistica.
OE>5S Aprimorar a modernizagdo das infraestruturas de Saude, Transporte e
Armazenamento do HMASP.
OE 10 Ampliar a capacidade de Planejamento e Gestdo Estratégica.
OE13 Otimizar a Gestao Ambiental.
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OE 14 Aperfeicoar a Gestdo Orcamentdria e Financeira.

METODOLOGIA DE ELABORACAO

A metodologia para elaborag3io e acompanhamento do PLS 2025/2027 foi baseada nas
orientacbes contidas no Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentével: 2024 — Abril,
versdo 1.1, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos.

Por sua especificidade engquanto Organizagdo Militar de Satde, o Hospital Militar de Area de
Sio Paulo possui, além do Plano de Gestdo, onde estdo elencados a missdo, valores e objetivos
estratégicos que norteiam as atividades tanto nas dreas de suporte quanto finalisticas da OMS, um
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos de Satide {PGRSS), normative interno que orienta o
correto descarte e destinacio de cada tipo de residuo gerado na OMS.

Neste contexto, o presente Planc de Logistica Sustentével (PLS) busca integrar-se aos demais
documentos citados previamente com vistas a construir um ambiente de governanca nas
contratacdes, conduzidas pelo Hospital, de forma a prestar o melhor servico e a melhor aquisicdo,
que atendam ao interesse publico, com consciéncia situacional e protegdo ao meio ambiente e
contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento nacional sustentével.

METODOLOGIA DE AFERICAO DE CUSTOS INDIRETOS

A necessidade de previsio de uma metodologia para afericdo de custos indiretos
relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esta contida no art. 82, li, da Portaria SEGES/ME
ne 8,678, de 2021, como componente essencial do PLS.

Custos indiretos sdo todas as despesas que excedem o custo de aquisicdo de um produto ou
servigo. Podem estar relacionados as despesas de manutengdo, utilizacdo, reposigio, depreciacdo,
tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental, dentre outros fatores vinculados as etapas do
ciclo de vida do objeto, desde que objetivamente mensurdveis, consoante prevé o art. 34, §1¢, da Lei
ne 14,133, de 2021.

Para fins de aferigdo de custos Indiretos, sera utilizada a anélise do ciclo de vida (ACV) para o
modelo de compras sustentéveis. Esta andlise € obtida por meio do mapeamento das entradas,
saidas e impactos ambientais de um sistema de produto/ servigo ao longo do seu ciclo de vida.

DIAGNOSTICO ATUAL

O que compramos? | Insumos médico hospitalares de maneira geral, incluso medicamentos
oncoldgicos e OPME, materiais destinados a vida vegetativa, contratacdes
de servigos de manutencio de equipamentos médicos, de bens iméveis e
equipamentos diversos e contratagdo de servico de limpeza técnica.

O quanto Entre as aquisicdes, o maior volume destina-se 3 atividade fim do HMASP,
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compramos? de itens destinados ao atendimento emergencial, cirdrgico e de utilizagdo
nas diversas clinicas de especialidades médica e odontoldgica.

Par quanto O montante de recursos empregados pelo HMASP em prol das atividades

compramos? finalisticas e de apoio é da ordem de R$90 milhdes, considerando o recurso

advindo da Agdo Orcamentaria 2004 (AD 2004).

Como compramos?

As aquisicdes sdo realizadas preferencialmente por processos licitatorios
préprios ou por pregdes GCALC no ambito da 2? Regido Militar. Para
eventuais necessidades nfo atendidas nos certames ou intempestivas,
verifica-se a possibilidade de adesdo a atas vigentes de 6rgéos da esfera
federal ou a realizagio de dispensas de licitag3o.

Com que frequéncia
compramos?

As compras sdo realizadas ao longo de todo o exercicio financeiro,
conforme diretrizes emanadas pelo Escaldo Superior.

Quem compra?

As compras sdo conduzidas pela Secdo de AquisicBes, Licitagbes e
Contratos, Se¢io de OPME e Almoxarifado, conforme a demanda dos
setores requisitantes e a disponibilidade de crédito.

De quem compra?

As aquisicBes sdo realizadas, via de regra, em ampla concorréncia, com
empresas de porte variado, sendo observadas as determinacdes da LC
123/2006 quanto a destinag3o de itens exclusivos a ME/EPP, nos casos em
gue for aplicado.

SITUACOES PROBLEMA POR EIXO TEMATICO

EIXO TEMATICO ) PROBLEMATICAS
EIXO 1 - RACIONALIZAGAO E PO1 | Fragmentagdo das compras. Excesso de certames
CONSUMO CONSCIENTE licitatorios com itens de mesma natureza.

EIXO 2 - RACIONALIZAGAO DA PO2 | Ineficiéncia no uso dos espagos disponiveis.

OCUPAGAO DE ESPAGOS FISICOS

EIXO 3 - IDENTIFICAGAO BOS PO3 | Auséncia ou desconhecimento sobre ferramentas
OBJETOS DE MENOR IMPACTO que apoiem a identificagdo de produtos e servigos
AMBIENTAL mais sustentdveis.

EIXO 4 - FOMENTO A INOVAGAO P04 | Falta de preparo do mercado fornecedor scbre
NO MERCADO algumas demandas de produtos mais sustentaveis

gue podem limitar a competigéo.

EIXO 5 - NEGOCIOS DE IMPACTO PO5 | Dificuldade em identificar processos e solugbes que

NAS CONTRATACOES possam impactar e transformar a realidade
socioecondmica de um publico-alvo.
EIXO 6 - DIVULGACAOQ, PO6 | Auséncia de um programa de capacitagdo
CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAD continuada para o progresso da pauta.
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IMPLEMENTAGAQ, MONITORAMENTO E AVALIACAQ

Os resultados relacionados aos indicadores de desempenho e a¢des propostas pelo Plana de
Logistica Sustentavel devem ser alvo de acompanhamento e avaliagdo por parte da Assessoria de
Planejamento e Gestdo (Escritdrio de Projetos).

Estes indicadores devem ser monitorados por meio de planilha eletrénica, painel Bl ou cutro
mecanismo de controle determinado pela diregdo do HMASP.

Todas as segbes envolvidas direta ou indiretamente com o presente plano e com a atividade
de logistica no dmbito do HMASP devem manter o acompanhamento periddico dos indicadores
constantes do PLS, com vistas a gestdo do conhecimento em prol do aperfeicoamento de suas
estratégias de gestao.

Os dados de desempenho dos indicadores deverdo ser publicados na Intranet do HMASP,
bem como os planos de agdo anuais. Os responséveis pelos setores devemn manter os dados
atualizados e disponiveis para fins de monitoramento e confecgdo do relatério anual de

desempenho,

CONCLUSAO

O presente Plano de Logistica Sustentdvel apresenta agdes de sustentabilidade de grande
importancia no desenvolvimento do planejamento institucional, posto que propde diretrizes para
incrementar as praticas sustentdveis ligadas ao uso dos recursos existentes e necessarios ao
andamento de suas atividades finallsticas.

Para que haja o acompanhamento das a¢Bes elencadas, & imprescindivel a participagdo
direta de todos os Ch de Departamento e Se¢des, com énfase para a Fiscalizagdo Administrativa,
Se¢do de Aquisicdes, Licitagbes e Contratos e Escritorio de Projetos.

O Hospital Militar de Area de S8o Paulo, ciente de seu relevante papel perante o Sistema de
Sadde do Exército, busca integrar ao seu ambiente organizacional a cultura de sustentabilidade em

todos os niveis.

$30 Paulo-SP, 11 de fevereiro de 2025.

BE QLIVEIRA - Cel Art
Tinistratiyo do Hospital Militar de Area de S8o Paulo
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